Meinung -

Auf ein Wort
Erscheint investieren
jetzt sinnvoll?

'.E{HFT':C_"':T Dese Frage stelll sich immer wieder fir
ﬁ Inhaber und Geschaftstiihrer in der
' Druckindustrie. Immerhin hat der richtipe
= - Zeitpunkt filr eine Investition cinen
: crheblichen Bintluss aut die Entwicklung
des Uinternehmens, Wichtige Investitionen

™ ™
il
P sincd oft mut schlallosen Nachien der Eni-
\ schewder verbunden, denn #u frithe oder
; zu spdite Investitionen Kdnnen 2w ¢xis-

Frank Lalayka, Bera tenziellen Froblemen Hihren. Jedoch
Drvickinciustee muss jedes Unternchmen den optimalen
Zeitpunkt fur sich individuell bestimmen
unabhingie von ciner wirtschaftlichen
Erise oder cinem Konjunkiur-Boom,

Zwischen 2000 und 2010 hat die deutsche Druckindustrice
nach BV DM- Angaben 3.879 Unternehmen und 64,140
Beschiltizte verloren., das entspricht einem Rickeang von
jeweils rund 30 Prozent. Auch cine falsche Investitionspolitik
vieler Unternchmen hat daxu beigetragen. In Zeiten cines
eravierenden Strukturwandels muss sich jedes Unternchmen
Iangiristig orientieren und ausrichten. Hier bedarl es eines
L |':|:|'-"-i;t'-.'l'l konzeptes, in dem Stratesie, Aiele und Auleaben
als auch die Investitionspolitik fiir die nichsten drei bis fint
lahre werankert sein miissen, wobcei cine permanente Anpas-
sung als selbstverstiindlich gilt. Leider fehlt ein solches Kon-
sept i vielen Unternebmen immer noch. Der Kaul einer
nenen, leuren Drackmaschine wird somit ol s einer kure-
fristicen , Bauchentschewdung™ anstatt #zu einar langfistis
ceplanten Entscheidung, die schrittweise gereift ist. Logische
konsequeny: Der Zeitpunkt der Investition st nicht optimal,
die Finanaerunge macht Probleme, die Techmk kann die Hoff-
pungen nicht erfillen, Voo emer Verbesserung der Bentahili-
il kann keine Rede sein, die Lol 2om Atmen wird immer
dimner, der Kapitaldienst schwebt wie cin Damoklesschwert
ther dem Linternehmen,

Demnach laueet die Frage michi: JBrscheint jetar imvestie-
ren sinnvell ™, sondern: S Wann ist investicren sinnvoll?
Bertizglich der Foarderungen wiire es zul. noch in diesem Inhr
e investicren, denn die Fordermittel werden Tahr fiir Jahr
reduziert, Im Hinblick auf die Technik wiire es besser, abzu-
warlen, denn die drupa 2002 bringt neve Technologie aul den
Markt. AuBerdem kann niemand das zukiinftige Preis- und
Zinsniveaun genan vorhersagen. Mein Ratschlag deshalb:
Denken Sic strategisch. plancn Sic langfristig. arbeiten Sie
konzeptionell und verlassen Sie sich weiterhin in bestimmuien
Situationen aul Thr  Bauchgelthl+!
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ThermoFuse

Der Standard fiir dkologische
Druckplattenproduktion

«Ausschlaggebend fiir den Einsatz der
patentierten ThermoFuse-Technologie war
die Reduzierung von Chemikalien und Wasser-
verbrauch sowie die deutliche Steigerung

der Produktionsstabilitét und -sicherheit.»

Matthias Manghafer, Geschéftsfihrar
Gebrilder Geiselberger GmbH
und Erhardi Druck GmbH
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